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 Kohti hyviä päätöksiä.
HH-VALMENNUS

Luottamushallinnolle

Luottamushallinnon haasteet kasvavat

osuustoimintayrityksissä.

* Kansainvälisyys.

*  Kilpailu.

* Yritysyhteistyö ja fuusiot.

* Hyvä ja tehokas hallintotapa.

* Omistajaohjaus ja asiakasomistajuus.

* Talouden hallinta.

Kenelle HH-valmennus on tehty?
HH-valmennus (Hyvä Hallinto - valmennus) on rakennettu osuustoimintayritysten ja niiden yhteistyökumppaneiden luottamushenkilöiden tarpeisiin. Erityisen hyvin se sopii hallintoneuvoston jäsenille, uusille hallituksen jäsenille sekä isoissa osuuskunnissa edustajiston jäsenille.
Joustava toteutus – lähellä Sinua

HH-valmennuksen voit suorittaa omassa maakunnassasi. Koulutukseen on helppo lähteä, koska opetusryhmät muodostetaan alueellisesti. Valmennuksen perusrakenne:
2 pv + 2 pv (vaihtoehtona 1 pv +2 pv + 1 pv)
opintomatkasta sovitaan kurssin aikana.
Miksi mukaan HH-valmennukseen?

Luottamushallinnon osaamisvaateet ovat kasvaneet. Toimintaympäristö on muuttunut nopeasti. Yritykset kansainvälistyvät ja kilpailu kiristyy, jolloin tulosvaateet heijastuvat erityisesti luottamushallintoon. Organisaatiorakenteet muuttuvat ja yritysten yhteistyö lisääntyy. Tarvitaan näkemystä ja hyvää johtamista. Luottamushenkilöillä on oltava taitoa valita yritykselle hyvät edustajat ja pätevä johto. Osuustoiminta on menestyksekkääksi osoittautunut yritysmuoto, joka tuottaa hyvin hoidettuna tuloksia. Omistajan edun ymmärtäminen osuuskunnassa on luottamustoimintaa parhaimmillaan.

HH-valmennuksen suorittanut saa todistuksen ohjelman suorittamisesta.

HH-valmennuksen sisältö
Jakso I (2 pv: klo 9-17 ja klo 8-14)
Muuttuva toimintaympäristö, kilpailu ja yrityksen

liiketoimintastrategia

Omien toimialojen erityishaasteet ja kilpailutilanne

Millä keinoin arvioida toimintaympäristöä?

Strategiset vaihtoehdot ja valinnan tekeminen

Strategian toimeenpano ja seuranta

Yritysesimerkkejä
Yrityksen talouden hallinta

Tuloslaskelman ja taseen rakenne

Tunnusluvut ja niiden tulkinta

Tuloksen riittävyys ja tuloksen jakaminen

Laskentaharjoituksia
Jakso II (2 pv: klo 9-17 ja klo 8-14)

Omistajaohjaus, asiakasomistajuus ja hyvä hallinto

Minä luottamushenkilönä

Luottamushenkilön vastuut ja velvollisuudet

Toimielinten työnjako ja yhteistyö

Omistajat yrityksen ohjaajina

Hyvä hallintotapa

Sidosryhmäyhteistyö

Hallinnon kehittymistarpeet

Luottamushallinnon hyvä viestintä

Pienryhmätyöskentelyä omien organisaatioiden aiheista
Opintomatka (vapaaehtoinen)
Sovitaan kurssin aikana, vapaaehtoinen

Suunnataan osallistujien kiinnostuksen mukaan lähialueille

Lähde mukaan - olemme käytettävissänne
HH-valmennus s-2009
Keski-Suomi (Peurunka)
20.-21.10.2009

16.-17.11.2009

HH-valmennus k-2010
Lounais-Suomi (mahdollisesti Forssa)

2.-3.2.2010

2.-3.3.2010

Kouluttajaresurssit: Pellervo-Instituutin lisäksi kouluttajina toimivat

Johtamistaidon opiston JTO:n asiantuntijat sekä muut Pellervo-Instituutin

verkostoasiantuntijat. Käytännönläheisyyttä tuovat elinkeinoelämän edustajien puheenvuorot.
Hinta ja ilmoittautuminen
Koulutuksen hinta on 1200 € + alv, joka sisältää opintomateriaalin.
Muita kustannuksia ovat majoitus- ja ruokailukulut.

Ilmoittautumiset viimeistään 1 kk ennen osoitteessa www.pellervo-instituutti.fi
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Kohti hyviä päätöksiä.
